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Kooperation ist kein Selbstliufer

Im EIP-Projekt Bio-Gemiise aus Brandenburg kooperieren 24 Landwirtschaftsbetriebe und
Unternehmen, um regionales Biogemiise zu produzieren und Logistikstrukturen aufzubauen.

eit Ende 2020 stehen sie in
SRewe—Méirkten. in Branden-

burg. Die ,Brandenburger
Bio-Kartoffeln“ regionaler Erzeu-
ger, die sich zur Vermarktung zu-
sammengeschlossen haben. Die
Vermarktungskooperation ist ein
Ergebnis der Akteure im Projekt
.Regionales  Bio-Gemiise aus
Brandenburg®, die seit Januar
2018 daran arbeiten, den Bioge-
miise- und Biokartoffelanbau in
Brandenburg zu forcieren. Neue
Strukturen der Zusammenarbeit
zu etablieren, bedeutet alle Akteu-
re entlang der Wertschopfungs-
kette zu involvieren. Landwirte,
Berater, Handler, Verarbeiter und

Vertreter aus der Gemeinschafts-
verpflegung arbeiten im EIP-Pro-
jekt zusammen. Das fiinfképfige
Leitungsteam, eine Zusammenar-
beit der Fordergemeinschaft Oko-
logischer Landbau (FOL) und der
Hochschule fir nachhaltige Ent-
wicklung Eberswalde (HNEE), ge-
staltet den Rahmen. ,Nachfrage
allein ist nicht genug", wei Charis
Braun, die das Projekt gemeinsam
mit ihrer Kollegin Evelyn Juister
seitens der HNEE begleitet. Denn
Wertschopfungsketten - ein viel-
fach rein technisch verstandener
Begriff - umfassen in der Praxis
ein ganzes Konglomerat an Akteu-
ren und Strukturen, aber auch an

Uber das Projekt und der niichste Feldtag

Das EIP-Projekt ,Regionales Bio-Gemiise aus Brandenburg” ist ein
Projekt von 24 Landwirtschaftsbetrieben, Unternehmen Interessensver-
tretung und Wissenschaft in der Hauptstadtregion, geleitet in Zusam-
menarbeit von der Fordergemeinschaft Okologischer Landbau und der
Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde. Projektziel ist der
Auf- und Ausbau einer wettbewerbsfihigen, nachhaltig rentablen und
skalierbaren Biogemiiseproduktion. Das Projektteam organisiert u. a.
regelmiBige Angebote zur Weiterbildung und Vernetzung.

Der ndchste Bio-Kartoffelfeldtag (mit Bioland) findet am 8. Juli 2021 auf
dem Beerfelder Hof und dem Biolandhof Zielke statt. Am Beispiel der
Kartoffelbestande vor Ort lautet das Thema: Meine Kartoffeln im Bezug
zum Witterungsverlauf auf meinem Standort. Die Anmeldung muss bis
zum 1. Juli 2021 erfolgen. Den detaillierten Ablauf und die Kontaktda-
ten fiir die Anmeldung finden Sie unter: kurzelinks.de/jldn =

sozialen Beziehungen und Wer-
ten. Nicht nur strukturelle Heraus-
forderungen sind zu meistern, vor
allem zwischenmenschliche Be-
ziehungen spielen eine wichtige
Rolle bei der Institutionalisierung
neuer Kooperationen (Interview
mit Hannes-Peter Dietrich, S. 44).

Im ersten Schritt des Projekts
ging es darum, ,die Liicken in der
Kette zu identifizieren®, erklart Ge-
rald Kohler, der das Projekt sei-
tens FOL betreut. Bei der Biokar-
toffel fehlt es in der Region an Be-
ratungs- und Vernetzungsstruktu-
ren (Interview mit Wilfried
Dreyer), auch wurden Liicken in
den Verarbeitungsstrukturen fiir

Schalware deutlich. Um den re-
gionalen Lebensmitteleinzelhan-
del zu beliefern, braucht es zudem
Biindelungs- und Logistiklosun-
gen.

Auch die oft zitierte hohe Nach-
frage nach regionalen Lebensmit-
teln muss detailliert betrachtet
werden. Beispielsweise landen
durch die Ausschreibungspolitik
fir Berliner Schulessen zwar
mehr Biokartoffeln in den Koch-
topfen der Schulkantinen, davon
kommt aber nur ein geringer An-
teil aus Brandenburg. In den Rega-
len des konventionellen Lebens-
mitteleinzelhandels fand der Ver-
braucher bis vor kurzem kaum re-

Regionale Feldtage dienen der Wissensvermitt-
lung zum Biokartoffel- und Biogemiiseanbat.

FOTO: FOL
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-hwindend klein ist die
wiliche von Okokartoffeln in
dJenburg im Vergleich zu
ersachsen.

JOLKER GEHRMANN

gionale Kartoffeln, im
Naturkostfachhandel sind regio-
nale Biokartoffeln verfiigbar, aber
nicht immer ganzjahrig. Warum?

Die Liicke
im Anbau

Die verkiirzte Antwort lautet: Es
werden schlichtweg zu wenig re-
gionale Biokartoffeln angebaut.
Auf rund 300 ha, so schatzt das
Leitungsteam des EIP-Projekts,
wachsen derzeit in Brandenburg
Biokartoffeln. Zum Vergleich: Im
Nachbarland Niedersachsen, ei-
nem der Hauptanbaugebiete
Deutschlands, sind es rund
3.000 ha. Auf 2,5 % der Okoflache
Niedersachsens gedeihen Kartof-
feln, in Brandenburg liegt der An-
teil bei unter 0,2 %. Diese Verglei-
che sind deshalb interessant, weil
das benachbarte Bundesland die
brandenburgische  Anbauliicke
filllt und brandenburgische Be-
triebe, wenn sie in den Biokartof-
felanbau einsteigen, mit der Quali-
tat, den Preisen und den verfiigba-
ren Mengen aus Niedersachsen
auch auf dem regionalen Markt in
Konkurrenz stehen. ,Es ist schwie-
rig fiir einen Betrieb, der jetzt neu
einsteigt und hohe Investitionen
tatigen muss, mit deutschen Qua-
lititen zu konkurrieren. Der deut-
sché Markt ist durch die hohen
Umstellungszahlen sehr voll. Da
ist es viel redlicher, den Landwir-
ten zu sagen, du brauchst erst an-
fangen, wenn es hier innerhalb
von Brandenburg auch Strukturen
gibt,’ in die du hineinliefern
kannst®, weifd Kartoffelfachberater
Wilfried Dreyer, der zusammen
mit seinem Kollegen Reinhard Ba-
de die im EIP-Projekt beteiligten
Betriebe berat. Braucht es zuerst
einen Absatzmarkt oder ausrei-
chend Ware seitens der Erzeuger
- das ist auch eine Henne-Ei-Fra-
ge. Idealerweise entwickelt sich
beides Hand in Hand.

Das EIP-Projekt ,Bio-Gemiise
aus Brandenburg® versucht bei-
des zu starken, Marktzugénge und
den regionalen Anbau. Bildungs-
und Beratungsangebote bringen
Know-how in die Region und bie-
ten Raum fiir Vernetzung und Aus-
tausch. Sogenannte Wertschop-
fungskettenentwickler begleiten
mit ihren methodischen Féhigkei-
ten die verschiedenen im Prozess
beteiligten Akteure. Sie organisie-
ren und strukturieren die regelma-
Rigen Treffen der Akteure im Pro-
jekt, unterstiitzen bei der Entwick-
lung von Ideen, z. B. zur Vermark-
tung, und deren Umsetzung.

Die Liicke in der
Vermarktung

Auf dem Absatzmarkt der Haupt-
stadtregion ist Regionalitit das
wichtigste  Alleinstellungsmerk-
mal Brandenburger Bioerzeuger.
Der konventionelle Lebensmittel-
einzelhandel vermarktet bundes-

weit rund zwei Drittel der Biokar- -

toffeln. In Berliner und Branden-
burger Vollsortimentern  sind
brandenburgische Biokartoffeln
jedoch bisher kaum vertreten. Zu
gering ist die produzierten Men-
gen, zu grofd das Verhandlungsge-
falle. ,Als kleiner Betrieb brau-
chen wir uns nicht allein mit einer
Rewe einlassen®, so Hannes-Peter
Dietrich, Betriebsleiter des Oko-

hofs-Kuhhorst, der auf 25 ha Bio-
kartoffeln anbaut, ,wir brauchten
Partner” Also taten sich sechs
Brandenburger Betriebe aus dem
EIP-Projekt mit dem Ziel zusam-
men, Biokartoffeln regional an Re-
we zu liefern. Seit Ende 2020 wer-
den die Knollen unter dem Label
,Bio-Kartoffeln aus Brandenburg*
in 250 Rewe-Markten in Berlin »

IM GESPRACH

,,Es ist unser grolites Anliegen,
Know-how in die Region zu bringen

Herr Dreyer, Sie sind seit 25 Jahren als Fachbe-
rater fiir den Biokartoffelanbau titig. Was dach-
ten Sie, als Sie fiir das EIP-Projekt in Berlin-Bran-
denburg angefragt wurden? |

= Auf der einen Seite ist in Brandenburg der Okokartof-
felanbau von vergleichsweise geringer Bedeutung, auf
der anderen Seite gibt es gerade im GroBraum Berlin
einen riesengroRen Absatzmarkt, der meist aus ande-
ren Regionen Deutschlands bedient wird. Vor diesem
Hintergrund ist es ein sehr interessantes Projekt, die
regionale Erzeugung zu férdern.

Warum ist der Kartoffelanbau in Brandenburg so
unterentwickelt?

= Frither, zu DDR-Zeiten, wurden die Kartoffeln fir
Berlin in Brandenburg erzeugt. Nach der Wende hat
sich die Agrarstruktur vollkommen verdndert. So ist
zum Beispiel auch die ehemals vorhandene Bewasse-
rung aus Oberflichenbewisserung untersagt worden.
Jetzt pragen in Brandenburg vor allem Kulturen, die mit
wenig Finanzkraft verbunden sind, den Anbau. Einen
Hektar Biokartoffeln anzubauen, kostet — alle Faktoren,
wie Bewisserung, Pflanzgut, Anbau, Pachten und
Lagerung zusammengenommen — rund 7.000 Euro.
Und das bevor die Kartoffeln vermarktet werden kén-
nen. Bei Getreide sind es etwa 300 bis 400 Euro pro
Hektar. Die nach der Wende neu entstandenen Be-
triebsstrukturen in Brandenburg, seien es Agrargenos-
senschaften oder Privatbetriebe, haben nur zu einem
ganz kleinen Teil dieses finanzielle Wagnis auf sich ge-
nommen.

Sie kommen aus Niedersachsen, eine wichtige
Kartoffelanbauregion. Warum klappt der Kartof-
felanbau dort so gut?

» Es gab keinen Bruch in den gewachsenen Strukturen
wie in Brandenburg. Die Betriebe, die Kartoffeln an-
bauen, haben schon vor 50 oder 100 Jahren Kartoffeln
angebaut. Es konnte kontinuierlich in Beregnung und
Lagerung investiert werden und Strukturen wie Lohn-
dienstleistungen konnten sich etablieren. Es gibt Lohn-
unternehmer, die Kartoffeln pflanzen und roden. Es ist
schwierig, wenn man diese kostspieligen Maschinen
braucht, aber anfangs noch nicht die Flache hat, mit
der man sie auslasten kann. AuRerdem ist in Nieder-
sachsen der Zugang zu entsprechendem Know-how
einfacher.

Wie steht es in Brandenburg um die Beratungs-
strukturen?

= Meines Wissens nach gibt es bei Biokartoffeln in
Brandenburg keinen Fachberater, den man anrufen
kann. Hier in Niedersachsen habe ich im Hintergrund
ein Netzwerk von mehreren Beratungskollegen, von
Handelsstrukturen, von konventionellen Kollegen, For-
schungseinrichtungen und so weiter. Diese ausgebau-
ten, vernetzten Strukturen gibt es in Brandenburg nicht.
Es ist projektbezogen eines der groBten Anliegen,

[ : u Wilfried Dreyer ist
Kartoffelfachberater bei
Naturland. Er begleitet

. das EIP-Projekt ,,Regiona-
.~ les Bio-Gemiise aus

. Brandenburg.  FoTo: PRIVAT

o

Know-how zum Kartoffel- und Gemiiseanbau in die
Region zu bringen.

Und wie findet das konkret statt?

w Fiir den Know-how-Transfer braucht man zum einen
die, die das das Know-how praktisch fiir Landwirte auf-
bereiten und an die Landwirte herantragen konnen.
Das bieten wir im Projekt in Form von Fachseminaren
und Feldtagen. AuRerdem haben wir auf drei Betrieben
unter verschiedenen Anbaubedingungen, mit und oh-
ne Beregnung, Sortendemonstrationen durchgefiihrt.
Auch das ist exemplarisch fiir die Beratungssituation in
Brandenburg, es gibt keine Feldversuche fiir Kartoffeln
in Brandenburg. Und wir fanden das wichtig, um zu
klaren, welche Sorten sich fiir die regionalen Bedin-
gungen eignen. Zum anderen bedarf aber es aber auch
einer relativ intensiven Begleitung und damit einer Na-
he zu den Betrieben. Mein Kollege Reinhard Bade ist
oft in Brandenburg und viele ganz praktische Fragestel-
lungen und Ldsungen ergeben sich erst, wenn die Zu-
sammenarbeit relativ eng ist. Es braucht jemanden vor
Ort, der auch die Bedingungen kennt. Wenn das Pro-
jekt ausgelaufen ist, dann sind Reinhard Bade und ich
als Berater wieder weg. Da gibt es jetzt Verbindungen
zu einzelnen Betrieben, aber es gibt dann immer noch
keine Beratungseinrichtung, wo man als Betrieb anfra-
gen und seine grundsitzlichen Fragen loswerden kann.

Das EIP-Projekt steht in Brandenburg, einem
Bundesland, das viel vorhat im Bioanbau, vor
groBen Aufgaben. Was hat bisher gut funktio-
niert? :
& Die Kartoffeln aus dem Projekt sind im Markt, die
kann man bei Rewe kaufen. Das ist schon einmal eine
Riesensache. Auch bei den beteiligten Betrieben ist ei-
niges passiert: Der Kartoffelanbau wurde neu begon-
nen oder Betriebe haben sich weiterentwickelt. Der
Biohof Schaneiche hat zum Beispiel vorher konventio-
nelle Stirkekartoffeln angebaut, jetzt produziert er
Biospeisekartoffeln, die im Verbund mit den anderen
Betrieben vermarktet werden, der Bichof Klaas hatte
gar keine Kartoffeln und hat jetzt sogar ein eigenes La-
ger gebaut. AuBerdem haben sich mit den Veranstal-
tungen und den Sortendemos Anlaufpunkte fiir Betrie-
be entwickelt. Man kann sich jetzt etwas in der Praxis
ansehen und sich vor Ort informieren. Die Betriebe
bekommen regelméfig mein Rundschreiben, sie haben
meine und Reinhard Bades Telefonnummer und kén-
nen Fragen loswerden. Es muss viel ausgebaut und ver-
bessert werden. Aber ein Anfang ist gemacht.

Das Gesprach flihrte JENNIFER BRANDT
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» und Brandenburg verkauft.
Jetzt, in der Autbauphase, kommt
die Ware hauptsichlich vom Bio-
hof Schoneiche und dem Okohof
Kuhhorst. Perspektivisch sollen
jedoch mehr Betriebe eingebun-
den und weitere Vermarktungska-
néle erschlossen werden.

Zusammen mehr
Schlagkraft

Zusammen verfiigen die Landwir-
te iber mehr Schlagkraft gegen-
dber dem Handel und kénnen
Verarbeitungsstrukturen  teilen.
So verfiigen zwei der sechs betei-
ligten Betriebe, der Okohof Kuh-
horst und der Biohof Schoneiche,
iiber Abpackanlagen. Im Rahmen
des Projekts wurde zudem die Zu-
sammenarbeit mit dem Schilbe-
trieb Geko aufgebaut, um Ware,

die nicht in den Handel geht, an
die Gemeinschaftsverpflegung lie-
fern zu kénnen.

Die Kooperation mit dem Han-
delspartner Rewe ist ein wichtiger
Schritt fir das Projekt, ein Selbst-
laufer ist sie nicht. ,Anfangs fiihr-
ten wir viele Marktgespriache, um
Planzahlen festzulegen, jetzt geht
es viel um die Sichtbarkeit im
Markt", erklart Gerald Kohler, und
darum, ,dauerhaft einen Platz im
Gemiiseregal zu  gewinnen.®
~Wertschopfungsketten aufzubau-
en und zu verstetigen braucht ei-
nen langen Atem®, so Charis
Braun von der HNEE, ,gewiinsch-
te Resultate, wie Vernetzung und
Wissenstransfer, sind dabei nicht
immer sofort sichtbar®, Und Ko-
operationen koénnen sich wan-
deln, etwa weil Betriebe dazusto-
Ben oder wieder aussteigen.

FAZIT: Biogemiise aus der
Region ist gefragt, aber auf
weniger als 0,5 % der Bran-
denburger Okoagrarfliche
wiichst es. Das EIP-Projekt
ist angetreten, die Liicke
zwischen Anbau und Nach-
frage zu schlieffen und hat
sich dabei im ersten Schritt
auf die Hackfrucht Kartof-
fel fokussiert. Das viel-
schichtige Projekt zeigt, wie
viel Koordination, Kommu-
nikation und Ausdauer es
braucht, um Wertschop-

fungsketten dauerhaft zu
etablieren. ’

JENNIFER BRANDT, Fordergemein-
schaft Okologischer Landbau
Berlin-Brandenburg (FOL)

IM GESPRACH

Vertrauen ist unser hochstes Gut

Herr Dietrich, der Okohof Kuhhorst hat den Zu-
sammenschluss regionaler Biokartoffelerzeuger
mit begriindet. Warum?

= Wir wollten etwas tun, um die Wertschépfung hier in
der Region zu halten. Und wir, als kleiner Betrieb,
brauchen uns nicht allein mit einer Rewe einlassen. Mit
Betrieben zusammenzuarbeiten, die dasselbe Interesse
haben, ist fiir uns auch eine Absicherung. Wenn es
zum Beispiel Hagel gegeben hat und wir keine Ware
_haben, oder meine Maschine geht kaputt, dann habe
ich Partner, die ich fragen kann: ,Kannst du fiir Rewe
noch 15 Paletten packen?” Es ist wichtig, dass es uns
gelingt, die Brandenburger Kartoffelbauern zusammen-
zubringen, sich zumindest auszutauschen, damit man
sich nicht gegenseitig ausspielen lasst. Es geht ja auch
darum, eine GroBe zu haben gegeniiber dem Handel
und Mitbewerbern, die von auBerhalb auf den regiona-
len Markt kommen.

Welche Vorteile birgt die Kooperation in Bezug

. auf Austausch und Vernetzung untereinander?
= Wir haben den Vorteil der praxisorientierten Sorten-
tests auf unseren Betrieben. Wir kénnen uns austau-
schen, wie die Sorten auf den verschiedenen Béden
wachsen, wie sie sich unter Trockenstress, wie unter
Beregnung verhalten. Wir sind fiir die Saatguterzeuger
eine ernstzunehmende GroRe. Die Ziichter stellen jetzt
auch neue Sorten dazu, und fragen, sind die vielleicht
fiir euch interessant im Bioanbau?

Es wird oft gesagt, Kooperationen zwischen
Landwirten entstehen nicht von selbst. Warum
ist das so? .

= Das Problem ist, zwischen Betrieben, die eigentlich
miteinander in Wettbewerb stehen, Vertrauen aufzu-
bauen. Das merken wir auch im Projekt. Vertrauen ist
unser hichstes Gut. Denn was mache ich zum Bei-
spiel, wenn ein Betrieb Ware liefert, die nicht die
Qualitdt hat, die man braucht? Wie kriegt man dann
einen Absatzweg hin, ohne den Betrieb vor den Kopf
zu stolen? Wir wollen fair miteinander umgehen. Je-
der fiihrt seinen Betrieb unterschiedlich, und das zu-
sammenzubekommen und nach auBen geschlossen
aufzutreten, ist der wichtigste Punkt. Und da muss
sich jeder zuriicknehmen, das miissen wir auch ler-
nen. Wenn man da aber Lust drauf hat, dann kann so

=

= Hannes-Peter Dietrich
ist Betriebsleiter auf dem

. Okohof Kuhhorst und
Mitglied der Operationel-
len Gruppe des EIP-Pro-
Jekts. FOTO: PRIVAT

ein Projekt richtig gut werden. Wichtig ist dabei auch
der lange Atem.

Was wiinschen Sie sich fiir die Erzeugergemein-
schaft zukiinftig? Was sind die nichsten Ziele?

= Ich wiirde mir wiinschen, dass wir die Kooperation
vertiefen, mehr Mengen absetzen und gemeinsam wei-
tere Vertriebswege erschliefen.

Was ist aus landwirtschaftlicher Perspektive der
Grund fiir die Diskrepanz zwischen Anbau und
Nachfrage von Biogemiise in der Region?

u Verarbeitung und Handel. Es muss Lagerkapazititen
geben. Wenn jeder einzeln anfingt, Lager zu bauen
und Maschinen wie Mahrenroder anzuschaffen, sind
das unheimliche Erstinvestitionskosten. Und dann
brauchen wir Fachberatung. Von uns Landwirten wird
immer verlangt, alles zu kénnen. Steuerberatung, Per-
sonalfiihrung und dann noch Sonderkulturen anbauen.
Das muss gut koordiniert werden. Denn erstens hat
man hohe Investitionskosten und zweitens braucht es
auch hier Vertrauen, dass es zum Beispiel einen Fach-
berater gibt, der wirklich fahig ist und mir hilft, wenn es
mal schwierig ist.

Wie sollen neue Strukturen fiir den Gemiisean-
bau und die Vermarktung Ihrer Meinung nach
entstehen?

. m Das muss von allen Seiten angestoRen werden. Es

braucht solche Projekte, wie dieses, es braucht eine
Einkommensalternative. Da miissen alle — Verarbeiter,
Verbande, Politik, Landwirte - an einem Strang ziehen
und sagen: ,Wir wollen eine starke Region und wir gu-
cken gemeinsam, wie wir die Produkte aus der Region
vermarktet bekommen.” Und natiirlich mussen die
Landwirte auch bereit sein, etwas Neues auszuprobie-
ren. Das Gesprach flihrte JENNIFER BRANDT
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